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Jaarverslag 2015

Stichting Flor Ayuda

Oprichtingsdatum stichting: 12-09-1996
Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel: 41098595
ANBI status: ja

Doelstelling: Flor Ayuda richt zich op basis-, voortgezet en beroepsonderwijs voor kinderen
in Sacoj en omgeving met als doel dat ze zich menswaardig ontwikkelen en om te
voorkomen dat deze kinderen in de criminaliteit belanden. Daarnaast op de gezondheidszorg
in el Milagro en omgeving

Werkgebied: Guatemala, met name Sacoj en el Milagro in de gemeente Mixco in de periferie
van Guatemala-stad. In dit gebied is een tekort aan scholen waardoor met name de
kansarme kinderen geen onderwijs krijgen.

Organisatiestructuur: Het bestuur in Nederland werkt in Guatemala samen met
partnerorganisatie AGDI, een initiatief van zeer betrokken wijkbewoners. AGDI is
verantwoordelijk voor het aandragen van projectvoorstellen en de uitvoering van de
projecten. Het bestuur in Nederland verwerft financién, adviseert en controleert ter plaatse.
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Bestuurszaken

Het bestuur bestaat uit een aantal mensen met specifieke deskundigheid en met
ervaring in Latijns-Amerika. Alle bestuursleden werken op vrijwillige basis.

Het bestuur heeft formele vergaderingen, maar overlegt veelvuldig in kleiner en
groter verband. Het bestuur wordt ondersteund door een groep vrijwilligers in de
commissie fondsenwerving, die ideeén aandraagt en praktische zaken behartigt zoals
de administratie van de “padrinos” ofwel de vaste beursdonateurs.

Het bestuur heeft via Skype intensief contact met onze contactpersoon in
Guatemala, de heer Vitalino Cuca en bezoekt (op eigen kosten) met regelmaat de
projecten ter plekke.

In 2015 bestond het bestuur uit de volgende personen:
- Gerard van Herel, voorzitter

- Noor Houben, secretaris

- Alois Knapen, penningmeester

- Josée van Herel-Jaspers, lid (fondsenwerving)

- Willem-Jan Adriaanssen, lid (bouwzaken)

- Paul Bles, lid {website)

Het bestuur heeft in 2015 vijfmaal vergaderd.

Partnerorganisatie AGDI

AGDI (Asociacién Guatemalteca de Desarrollo Integral) is een burgerinitiatief vanaf
1969. Zij staat voor verbetering op het gebied van gezondheidszorg en onderwis.
AGDI heeft een bestuur met als drijvende kracht de directeur: Vitalino Cuca. AGDI
ontwikkelt de projecten en ziet toe op de uitvoering in nauwe samenwerking met
Stichting Flor Ayuda. Vitalino Cuca komt om de paar jaar voor overleg met donateurs
en fondsenwerving naar Nederland. Er is wekelijks contact met hem over de gang van
zaken binnen de projecten. Daarnaast geeft hij ons de achtergronden van de
berichten die hier spaarzaam in de krant komen, zoals de politieke situatie, de strijd
tegen corruptie en de toegenomen drugscriminaliteit. Hij is ook nauw betrokken bij
het overleg met de medefinanciers van grote projecten zoals Cordaid en Wilde
Ganzen. De laatste keer was in januari 2014 dat een groep van bestuursleden en
donateurs op eigen kosten een bezoek aan Guatemala heeft gebracht om een eigen
beeld te krijgen van de kwaliteit van het gegeven onderwijs. Tijdens dat bezoek was
er een bijeenkomst georganiseerd met oud-studenten. Zij gaven aan dat een diploma



van de Technische School van wezenlijk belang is voor hun toekomst.

Projecten in Guatemala

Het merendeel van onze ondersteuning gaat naar onderwijs in de zeer arme wijken in
de gemeente Mixco, in het bijzonder in Sacoj. Na het ontwikkelen van basis- en
voortgezet onderwijs zijn we in 2010 begonnen met beroepsonderwijs. Immers met
een vakdiploma kunnen jonge mensen zich nog beter een inkomen verwerven en
daarmee zichzelf en hun familie onderhouden. Arme kinderen van 3 tot 20 jaar
krijgen met deze ondersteuning toegang tot goed onderwijs. Regel is dat iedereen
schoolgeld betaalt naar vermogen, waarbij de allerarmsten ondersteund worden via
een beurzensysteem.

De Dr. Theo Bloem school:

De Bloemschool biedt kleuter-, basis- en voortgezet onderwijs en heeft een capaciteit
van maximaal 500 leerlingen. De school staat in de wijk Sacoj Chiquito.

Er waren in 2015 ongeveer 410 leerlingen, iets onder de maximale capaciteit. Vanaf
2013 volgen leerlingen uit het beursprogramma voor het voortgezet onderwijs deze
3-jarige opleiding verplicht aan de Bloemschool. Met als resultaat een gezondere
exploitatie van de school en een beter studieresultaat. Goed gemotiveerde |eerlingen
met leerproblemen worden extra ondersteund.

De drugscriminaliteit in Guatemala is een groot probleem. Kinderen in Sacoj en El
Milagro lopen een reéel risico betrokken te raken bij drugsbendes. Dit moeten ze
soms met de dood bekopen. Onderwijs en intensieve begeleiding geven hen een
adequate mogelijkheid om uit handen van de bendes te blijven. Dit gegeven is
uitgewerkt in het nieuwe project “kinderen van de straat” voor 90 risicokinderen.
Cofinanciering gebeurt samen met andere organisaties in Nederland. Het project is
begin 2014 gestart. De resultaten tot nu toe zijn erg goed. Al meer dan 100 kinderen
nemen deel aan de leeractiviteiten. Ook is een scouting groep opgericht waaraan de
begeleiders kosteloos hun medewerking verlenen.

Het Instituto Tecnologico:

De Technische School biedt de opleidingen autotechniek, computertechniek en
professioneel koken aan. De school heeft een capaciteit van ongeveer 160 leerlingen,
gelijk verdeeld over jongens en meisjes. De school staat in Sacoj Grande.

Het leerlingenaantal is in 2015 toegenomen tot 136. De school ligt erg goed in de
markt. Werkgevers waar stage wordt gelopen zijn lovend over de kwaliteit van de
studenten, zowel wat betreft kennis, vaardigheden als werkhouding en volwassen
gedrag. Aan het eind van 2015 is de vijfde lichting van 68 studenten afgestudeerd, de
helft had voor het afstuderen al een baan. Vooral het vak Cocina Internacional
(internationale keuken) trekt veel studenten. Het in 2013 gerealiseerde tweede
praktijklokaal komt nu goed van pas.



De kliniek in El Milagro:

Uitgangspunt is dat de kliniek zonder financiéle steun van Flor Ayuda draait. Dit lukt
net niet, maar uit Nederland is in 2015 ook weer een extra bijdrage gegeven. De
kliniek is mede belangrijk omdat families via de Bloemscholen een basis
zorgverzekering hebben met zorg in natura bij deze kliniek.

Vrouwencursussen:
Er wordt gewerkt aan een cursus vrouwenemancipatie en omgaan met geweld.

Het beurzenprogramma:

Een vaste groep donateurs (particulieren, bedrijven en stichtingen) laat één of
meerdere kinderen in Guatemala studeren via een beurs. Deze “padrinos” krijgen
verslag over hun beurskind echter zonder verder persoonlijk contact. Dit om de
privacy van de kinderen te bewaren en ongelijkheid in de klas te voorkomen.
Daarnaast zijn er organisaties die een klas als totaal sponsoren gedurende het hele
basisonderwijs.

Met ingang van het schooljaar 2015 zijn er 3 soorten beurzen:

- voor het basisonderwijs, € 200,= per schooljaar

- voor het voortgezet onderwijs (basico), € 300,= per schooljaar
- voor het beroepsonderwijs, € 400,= per schooljaar

Voorheen konden leerlingen aan andere scholen een individuele beurs verwerven
voor het voortgezet onderwijs (het basico). Vanaf 2013 kunnen deze beyrsleerlingen
alleen het basico aan de Bloemschool volgen waardoor de exploitatie van de school is
verbeterd. In 2015 zijn in totaal 289 beurzen verstrekt, waarvan ongeveer 2/3 op
naam en 1/3 anoniem of collectief.

Fondsenwerving

Door bezuinigingen op de Rijksbegroting is het steeds moeilijker fondsen te werven
bij de landelijke medefinancieringsorganisaties. Het bestuur heeft een aantal nieuwe
grote en kleinere fondsen bereid gevonden om de projecten te ondersteunen.
Daarnaast hebben we in 2015 prettig samengewerkt met Wilde Ganzen en Cordaid.
Omdat veel bijdragen voor 1 jaar toegezegd worden, is fondsenwerving elk jaar weer
een grote uitdaging. De Stichting heeft helaas in 2015 wederom moeten interen op
het eigen vermogen, waardoor nieuwe fondsenwerving zeer actueel is geworden.
Een greep uit de fondsenwervende activiteiten in 2015:



- Stands op kerstmarkten

- Verkoop van spullen op jaarmarkten en dorpsfestijnen

- Werven van financiéle adoptieouders voor studiebeurzen
Versturen van nieuwsbrieven met verslag van de voortgang van de projecten in
Guatemala naar vaste en potentiéle donateurs

- Aanvragen bij stichtingen en organisaties voor bijdragen aan de exploitatie van de
scholen.

Communicatie
Dit gebeurt via nieuwbrieven en informatieverstrekking via de website. Deze laatste
is in 2015 meer toegankelijk gemaakt.

Financiéle verantwoording

Dit jaar is zoals gebruikelijk gewerkt met een begroting. De vraag blijft welin
hoeverre hier aan vastgehouden kan worden gezien de instabiele situatie in
Guatemala. Deze is namelijk van grote invloed op het kunnen binnenhalen van eigen
inkomsten door de beide scholen. Het is voor de ouders steeds moeilijker om in de
huidige slechte economische omstandigheden de gevraagde eigen bijdrage te
kunnen betalen. Wel is er de verwachting dat diverse organisaties in Guatemala zelf
(waaronder de gemeente) meer verantwoordelijkheid hiervoor willen dragen. Het
bestuur is dan ook van mening dat ook in deze situatie de doelstelling van een
grotere zelfredzaamheid voorop moet blijven staan. Helaas geldt dit nog niet voor
2015. Ook de verslechtering van de euro/dollar koers met zo’n 20% heeft grote
invloed op onze financiering gehad. Van de totale begroting van € 143.200, - aan
inkomsten met een tekort van € 15.550,- is gepland dat € 148.250, - naar de diverse
projecten gaat. Dit is 104%. In werkelijkheid waren de inkomsten in 2015 € 231.684,-
enis € 241.730, - naar de projecten gegaan (104%). Het tekort is ten laste gegaan
van de financiéle reserves. Zie verder het financiéle verslag 2015.

Doelstelling voor het jaar 2016

Gezien de wens van donateurs om meer geinformeerd te worden over de resultaten
van hun verstrekte gelden, zal de informatie hierover beter teruggekoppeld gaan
worden. De scholen in Guatemala zijn hier al op ingesteld. Alleen zal dit nog de
nodige administratieve inspanning vragen van het bestuur. Het project “Kinderen
van de straat” is een succes. Voortzetting in 2016 is gewaarborgd mede door
ondersteuning vanuit Kerk In Actie. Om dit de verdere jaren te kunnen continueren
zal de werving van de daarvoor extra benodigde gelden versterkt moeten worden.
Het bestuur is zich terdege bewust dat dit een grote uitdaging is. Zeker als daarbij in
beschouwing wordt genomen dat er de komende tijd veel verandert voor Goede
Doelen instellingen. Vooral in financiéle zin. De overheid heeft zich volledig van haar
stimulerende en ondersteunende rol teruggetrokken. En gevers aan erkende



stichtingen van Goede Doelen zijn op zoek naar een andere relatie met deze
instellingen. Het binnenhalen van gelden en daarmee verbonden het financiéle
bestaansrecht is voor deze organisaties dan ook drastisch aan het veranderen. Het
opbouwen en onderhouden van netwerken is eerste prioriteit geworden. Dit vraagt
andere capaciteiten van bestuursleden. Daarom is gestart met het opzetten van een
andere organisatiestructuur en toedeling van de aandachtsgebieden. Om dit
adequaat te bemensen zijn nieuwe bestuursleden nodig en personen die de stichting
in de komende jaren willen ondersteunen. Verder is er een Comité van Aanbeveling
om te helpen bij de uitvoering van onze werkplannen waaronder de opbouw van
nieuwe netwerken. Met de Goede Doelen organisaties waarmee we samenwerken
zal besproken worden hoe we in deze nieuwe realiteit met een gezamenlijke aanpak
elkaars doelstellingen kunnen realiseren. In 2017 zal aandacht gegeven worden aan
het 20-jarig bestaan van Flor Ayuda. Een goed moment om aandacht te geven aan de
bereikte resultaten en ons te bezinnen op de toekomst. Dit samen met onze vele

donateurs en vrijwilligers.

Met dank aan alle individuele personen en organisaties die met geld, advies en
met hun inzet bijgedragen hebben aan het welzijn van de kinderen in

Guatemala.



. JAARREKENING 2015

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Inventaris

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Vooruitbetaalde bedragen

Nog te ontvangen bedragen
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

ING Bank

Van Lanschot Bankiers
Van Lanschot Bankiers
Van Lanschot Bankiers

Van Oers Audit
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31 december 2015

1.1. BALANS PER

31 december 2014

€ €
1
5.730
0
15
5.745
2.200
62.663
9.241
110
74.214

___ 79960

€ €
1
0
3.000
632
3.632
184
19.511
50.185
__ 18502
88.382
92.016



31 december 2015

31 december 2015 31 december 2014
PASSIVA € € € €
STICHTINGSVERMOGEN 1
Bestemmingsreserve 2 54.260 75.491
Kortlopende schulden
Vooruitontvangen bedragen 25.700 16.525
79.960 92.016
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1.2. STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2015

Baten
Baten uit eigen fondsenwerving
Rente deposito

Som der baten

Lasten

Besteed aan doelstellingen
Project AGDI

Project AGSM

Werving baten
Kosten eigen fondsenverwerving
Beheer en administratie

Kosten beheer en administratie

Som der lasten

Saldo van baten en lasten

Resultaatverdeling

Resultaat
Mutatie bestemmingsreserve

Resterend resultaat

Van Qers Audit

Geinitialiseerd voor
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Begroting
2015 2014 2015

€ € € €
230.100 158.319 143.200
1.584 859 0
231.684 159.178 143.200
221.699 178.454 143.250
20.031 15.170 5.000
241.730 193.624 148.250
10.000 9.000 9.000
1.185 1.504 1.500
252.915 204.128 158.750
-21.231 -44.950 -15.550
-21.231 -44.950 -15.550
21.231 44.950 15.550

10



II. ALGEMEEN

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
De jaarrekening is opgesteld op basis van Richtlijn 650 voor “Richtlijn Fondsenwervende Instellingen”.
Voor zover niet anders vermeld worden activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.

De waarderingsgrondslagen zijn ten opzichte van het voorgaande boekjaar ongewijzigd gebleven.
De waarderingsgrondslagen voor de bepaling van het vermogen gaan uit van de historische kosten.

Bij het bepalen van het resuitaat worden de opbrengsten en kosten toegerekend aan het verslagjaar
waarop zij betrekking hebben.

Vreemde valuta
Transacties in vreemde valuta worden omgerekend tegen de transactiekoers, koersverschillen
worden ten gunste of ten laste van het resultaat gebracht.

Vorderingen en schulden in vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers per balansdatum,
behoudens voor zover de koersrisico's zijn afgedekt. In die gevallen vindt omrekening plaats tegen
de afgesloten termijnkoersen. Resulterende koersverschillen worden ten gunste of ten laste van het
resultaat gebracht.

Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde, verminderd met lineair
bepaalde afschrijvingen, gebaseerd op de verwachte economische levensduur.

QOverige vorderingen en schulden

De vorderingen en schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde
kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.

Eigen vermogen

Bestemmingsreserve
De bestemmingsreserve bestaat uit de opbrengsten van donaties die zijn bestemt voor de
projecten Guatemala.

Gebruik van schattingen

Bij het opstellen van de jaarrekening dient de ondernemingsleiding, overeenkomstig algemeen
geldende grondslagen, bepaalde schattingen en veronderstellingen te doen die medebepalend
zijn voor de opgenomen bedragen. De feitelijke resultaten kunnen van deze schattingen afwijken.

Baten
Onder ontvangen donaties wordt verstaan de in het boekjaar per bank ontvangen donaties.

Van Oers Audii
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lll. TOELICHTING OP DE BALANS

1 STICHTINGSVERMOGEN

2 BESTEMMINGSRESERVE

2015 2014
Projecten Guatemala
Stand per 1 januari 75.491 120.441
Mutatie uit resultaatverdeling -21.231 -44.950
Stand per 31 december 54.260 75.491

De bestemmingsreserve is gevormd ter zake van nog te realiseren toekomstige projecten in
Guatemala. In de loop van 2016 zal de betreffende reserve aangewend worden voor diverse
projecten.
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Goirle, 05-07-2016

- Drs. G.L.H. van Herel, voorzitter

- E.C.G.M. Houben, secretaris

- A.F.M. Knapen, penningmeester

Van Qers Audit
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Ginnekenweg 145
4818 JD Breda

T +31 (0)76 513 69 00
F +31(0)76 513 69 01

informatie@vanoers-audit.n!

Postbus 2039, 4800 CA BREDA www.vanoers-audit.nl

Stichting Flor Ayuda
T.a.v. het bestuur
De Tolstaak 1

5051 NX GOIRLE

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening van Stichting Flor Ayuda te Goirle gecontroleerd. Deze
jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2015 en de staat van baten en lasten over 2015 met de
toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de entiteit is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en
het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide in
overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 “Richtlijn Fondsenwervende Instellingen”.
Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle.
Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij
onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de
jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de
door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico's dat de
jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Van QOeis Audi:
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Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking die
relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het
opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen
hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne
beheersing van de entiteit. Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte
grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de entiteit
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons cordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van het

vermogen van per 31 december 2015 en van het resultaat over 2015 in overeenstemming met de Richtlijn
voor de Jaarverslaggeving 650 “Richtlijn Fondsenwervende Instellingen”.

Breda, 5 juli 2016
Van Oers Audit B.V.

Dossier: AD104210/6698
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